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SUNUM 

 

 

Okulumuzda yapılan öğretmenler kurulunca,sık yapılan zümre öğretmenler toplantısı ve yapılan bireysel görüşmelerle öğrencilerimizin 

eğitim-öğretim durumları ile ilgili sıkıntılar masaya yatırılmış, okulumuzun içinde bulunduğu bölgenin sorunlu değil, sorunların çözülmeye 

başlamış bölge olduğu tespit edilmiş olup, bu düşüncenin ışığında çocuklarımıza sahip çıkarak ,onların içindeki cevherleri ortaya çıkarmak için 

öğretmenlik mesleğinin bir yönü olan rehberlik anlayışı ile belirli bir seviyeye getirmek durumundayız. 

İşte bu düşünceler ışığında Okulumuz kapsayıcı eğitim kapsamında; stratejik planını, geleceğe yönelik Milli Eğitimin İlkeleri ışığında 

hazırlamış ve bu plan 4 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır. 

Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, 

çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde "bende varım" diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 

Öğrencilerimizi demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’nin özgür düşünceli fertleri olarak yetiştirmek 

hedefimiz olmalıdır. 

Bu duygu ve düşüncelerle hareket edeceğinizi umuyor ve çalışmalarınızda başarılar diliyorum. 

 

 

 

 

 
İBRAHİM AYHAN 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: 

 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 2019-2023 dönemi stratejik plan 

hazırlanması süreci Stratejik Geliştirme Kurulu ve Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Okulumuzda bütün zümreler kendi aralarında toplantı 

ve çalışmalarını yapıp, yaptıkları çalışmaları raporlaştırılarak Stratejik Plan Ekibine teslim etmişlerdir. Stratejik Plan Ekibi bu raporları öğretmen, 

öğrenci ve velilere uygulanan anketlerle birleştirerek Stratejik Plana dahil etmişlerdir. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Strateji Geliştirme Kurul Bilgileri  Stratejik Plan Ekibi Bilgileri  

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

İbrahim AYHAN Okul Müdürü Ümüt DEMİREL Md.Yardımcısı 

Ümüt DEMİREL Md.Yardımcısı Funda ÖZCAN Öğretmen 

Ebru HIZARCI Öğretmen Dilek ÖNAL Öğretmen 

Nigar BAL AÇIKGÖZ Okul Aile Birliği Bşk Şule TARHAN Öğretmen 

Gül METİN Muhasip Nuray ALTINER Veli 

  Sinem ALICI Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

 

1. TARİHSEL GELİŞİM 

Okulumuz Güvercinlik Jandarma Lojmanları bahçesinde, arsası Jandarma Genel Komutanlığı tarafından verilmiş, bina Milli Eğitim 

Bakanlığı tarafından 3 katlı olarak inşa ettirilmiş olup, 3 ekim 1983 tarihinde öğretime açılmıştır. Zamanla artan öğrenci mevcuduna, okul 

binası yetersiz kaldığından, Millî Eğitim Bakanlığı ve Jandarma Genel Komutanlığı işbirliği ile 04 Nisan 1991 tarihinde eski binaya ek 

olarak altı derslikli bina inşaatına başlanmış 19 temmuz 1991 tarihinde inşaat tamamlanmıştır. 3 Ekim 1983 tarihinden itibaren ilk okul 

olarak hizmet veren okulumuz 2 Ağustos 1991 tarih ve 13849 sayılı bakanlık olurları ile ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür. 

Bina yetersizliği nedeni ile ikili eğitim yapmakta iken artan lojman ve öğrenci sayısı ile 2009 yılı içerisinde il özel idaresi tarafından milli 

eğitime tahsis etmek üzere 16 derslikli ayrı bir bina yapılması onaylanmış olup inşaatın Nisan 2010 tarihinde bitmesi ile hizmete 

açılmıştır. Böylece normal eğitime geçilmiştir. Haziran 2012 yılında 4+4+4sisteminin gelmesiyle okulumuz ilkokul ve ortaokul olarak 

ayrılmıştır. Okulumuzda 11 sınıf, 2 anasınıfı,1 özel eğitim sınıfı ve bir İngilizce sınıfı bulunmaktadır. 

Özellikleri: Okulumuz kaloriferle (doğalgaz yakıtlı)  ısınmakta  olup  Milli  Eğitim Bakanlığı  tarafından  karşılanmaktadır.  Elektrikle 

aydınlanmakta olan okulumuzun su ve kanalizasyon şebekesi jandarma lojmanlarının su ve kanalizasyon şebekesine bağlıdır. 

Okulun arsası jandarma genel komutanlığı tarafından verilmiş olup, tapusu alınmıştır. Öğrencilerin ihtiyacına cevap verebilecek şekilde 

oyun sahaları düzenlenmiştir. Okul bahçesi çeşitli yıllarda; kavak, söğüt, iğde, çam ve çeşitli meyve ağaçları ile ağaçlandırılmış olup her 

yıl ağaçlandırma işlemine devam edilmektedir. Bahçede çiçeklendirme çalışmaları her yıl yapılmakta olup gerektiği gibi bakım ve 

korumaları yapılmaktadır. 

Okulumuzda AB Erasmus+ Projeleri çerçevesinde 2018-2019 ve 2019-2020 Eğitim Öğretim yıllarında iki adet proje yürütülmektedir. 

Bunlardan birincisi SCIENSE AND KIDS (Bilim ve Çocuk) konulu öğretmen hareketliliği olup bu proje kapsamında şimdiye kadar İtalya 
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ve Romanya’ya on iki öğretmen ile katılım sağlanmış olup;Şubat ayında Finlandiya’ya gidilecek,Nisan ayında ise İtalya,Romanya ve 

Finlandiya’dan gelecek on sekiz öğretmeni ülkemizde ve okulumuzda ağırlayacağız. 

Okulumuzda AB Erasmus+ Projeleri çerçevesinde yine 2018-2019 ve 2019-2020 Eğitim Öğretim yıllarında yürütülmekte olan ikinci proje 

ise LET'S TELL YOUR STORY (Hikayeni Anlat) projesi olup öğrenci ve öğretmenler katılmaktadır. Bu proje kapsamında şimdiye kadar 

İspanya ve Polonya’ya ikişer öğretmen ve altışar öğrenci ile gidilmiş olup Nisan ayında iki öğretmen ve altışar öğrenci ile Bulgaristan’a 

gidilecektir. 

 

 
Seyit Onbaşı Kimdir? 

 

Seyit Onbaşı, 1889 yılının Eylül ayında Havran İlçesi Çamlık (Manastır) köyünde doğdu. Tam adı Seyit Ali Çabuk'tur. Babası 

Abdurrahman, annesi Emine idi. Seyit, 1909 yılının Nisan ayı başlarında askere alındı. 1912'de Balkan Savaşları'na katıldı. Savaş 

bitiğinde terhis edilmedi ve topçu eri olarak Çanakkale Cephesi'nde görev aldı. 18 Mart 1915'te Müttefik donanması Çanakkale 

Boğazı'nı geçmek için saldırıya geçti. Bu sırada Seyit Onbaşı Rumeli Mecidiye Tabyası'nda görevliydi. Türk topçusunun yoğun karşı 

ateşi ve daha önceden Nusret mayın gemisinin döktüğü mayınlar, bu saldırıyı püskürttü. Yapılan atışlar sebebiyle tabyada bulunan 

topun mermi kaldıran vinci parçalandı. Seyit Onbaşı büyük bir güçle 215 Okkalık mermiyi üç kez kaldırarak namlunun ucuna sürmüş 

ve bu kahramanlığı ile Ocean gemisi büyük bir yara almıştı. Seyit Onbaşı 1918 sonbaharında köyüne döndü. Kendi mesleği olan 

ormancılık ve kömürcülüğe devam etti. 1934 tarihinde yürürlüğe konan soyadı yasasıyla 'Çabuk' soyadını aldı. 1939 yılında 

akciğerlerindeki rahatsızlık nedeniyle vefat etti. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATISTIKLER 

 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: Ankara    İlçesi: Etimesgut   

Adres: FSM Bulvarı Bahçekapı Mah. Güvercinlik 

Jandarma lojmanları içi Etimesgut/Ankara 

Coğrafi Konum (link): 39°56'40.2"N 32°43'22.7"E 

http://seyitonbasiilkokulu.meb.k12.tr/tema/ile 

tisim.php 

Telefon Numarası: (312) 278 7730 Faks Numarası: 0312 278 7730 

e- Posta Adresi: 710687@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://seyitonbasiilkokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 710687 Öğretim Şekli: Tam gün eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1993 Toplam Çalışan Sayısı 2 

Öğrenci Sayısı: Kız 130 Öğretmen Sayısı Kadın 17 

Erkek 131 Erkek 2 

Toplam 261 Toplam 19 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 150 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 10 

http://seyitonbasiilkokulu.meb.k12.tr/tema/ile
mailto:710687@meb.k12.tr
http://seyitonbasiilkokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 
 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - 12 12 

Branş Öğretmeni - 1 1 

Özel Eğitim Öğretmeni - 1 1 

Görevlendirme Öğretmen - 1 1 

Okul Öncesi Öğretmeni - 2 2 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel - 2 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 2 19 21 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

 

 
 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 15 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 21 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 14 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 35 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 900 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4300    

Okul Kapalı Alan (m2) 3000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 40    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 16    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 18 12 30 

1/B 18 11 29 

2/A 5 16 21 

2/B 8 12 20 

2/C 6 12 18 

3/A 12 9 21 

3/B 11 10 21 

3/C 12 8 20 

4/A 11 8 19 

4/B 10 8 18 

4/C 10 7 17 

3.Sınıf Otistik 0 3 3 

Anasınıfı/A 6 6 12 

Anasınıfı/B 3 8 11 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

 

 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

 

 

 

Akıllı Tahta Sayısı - TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 11 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 11 İnternet Bağlantı Hızı 1,0 Gb/Sn 

 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 
 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 22.315.15 19.518,26 

2017 25.260.95 12.745.61 

2018 91.646.61 98.545.92 
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OKUL 
MÜDÜRÜ 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 
BAŞKANI 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

PAYDAŞ ANALİZİ 

 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde 

dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

 

 
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 2019-2023 stratejik plan kapsamında paydaşlarımızın görüşlerini almak 

için anket uygulanmıştır. Ankete 109 öğrenci, 105 veli ve 20 öğretmen ve idareci katılmıştır. 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

İç Paydaş anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 75,8 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel 

sorun alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir: 

Yönetim; % 75, personel durumu; % 87,6, fiziki ortam; %55 , iletişim-haberleşme; % 75, Altyapı-donanım; % 90,2’dir. % 75,8’in altında 

çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

Öğretmen anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 70,2 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun 

alanları ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir: 

Okulda alınan kararlarla ilgili; %76, duyuruların zamanında ulaşması; %96, bina yeterliliği; %48,8, araç gereç yeterliliği; %30,8, personele eşit 

davranılması;%72,5, öğretmenlerin kullanımına ayrılan fiziki mekan;%25,8’dir. % 70,2’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit 

edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele alınmıştır. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
 

Veli anket sonuçları değerlendirildiğinde, ortalama memnuniyet oranının % 70,7 olduğu görülmüştür. Anket sonucunda çıkan temel sorun alanları 

ve paydaşların verdikleri cevapların olumlu sonuçları 5’li likert ölçeğine göre aşağıdaki gibidir: 

 

Okul çalışanlarına ulaşma; %88,8; okulun web sayfasını ve e-okulu takip etme;%90,4, fiziki imkânların yeterliliği;%35, alınan güvenlik tedbirleri 

ile;%62,5’dir. % 70,7’in altında çıkan alanlar iyileştirmeye açık alan olarak tespit edilmesine karar verilerek geleceğe yönelim bölümünde ele 

alınmıştır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

 
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış 

faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

İçsel Faktörler 

 

 
Güçlü Yönler 

 
 

Öğrenciler 1. Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 

2. Öğrencilerimizin hazır bulunuşluluk düzeylerini büyük ölçüde tamamlamış olmaları 

Çalışanlar 
1. Kurumda idare, öğretmen ve diğer çalışanların aralarında güven dostluk, sevgi ve saygı bağlarının bulunması 

2. Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç ve dinamik öğretmen kadrosu 

3. Takım çalışmasını önemseyen kadro 

4. Ben okulum için farklı ne yapabilirim düşüncesine sahip bir kadro 

Veliler 1. Okulun çocuklarının yaşam alanı olduğunu kabul etmeleri düşüncesiyle hareket etmeleri, okulu ve çalışanlarını sahiplenmeleri 

2. Veli iletişiminin güçlü olması 

3. Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 
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Bina ve 

Yerleşke 

1. Öğrencilerin rahat hareket edebilmeleri, öğrenci ve çalışanları için İş Sağlığı ve Güvenliği açısından güvenli olması. 

2. Okula ulaşımın kolay olması 
3. Okula yakın bir dispanserin bulunması 
4. Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun ve güvenliolması 

Donanım Donanımlarımız eğitim ve öğretim için yeterli düzeydedir. 

 1. ADSL bağlantısının olması 
2. Güvenlik kameralarının olması 

3. Her sınıfta projeksiyon makinesi olması 

Bütçe Okul bütçemiz Okul Aile Birliği tarafından finanse edilmekte ve asgari ihtiyaçlarımızı karşılamaktadır. 

Yönetim 

Süreçleri 

1. Okul yönetimi ve denetimi eğitim disiplin ve düzenini sağlamaktadır. 

2. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

3. Şeffaf, paylaşımcı, değişimeaçık bir yönetimanlayışınınbulunması 

4. Komisyonların etkin çalışması 

5. Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim 

Süreçleri 

1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda ilçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

4. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

5. STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

vb Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul olmamız 
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Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler 1.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 
2.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 
3.Okulun konumundan dolayı öğrenci sirkülasyonunun fazla olması 

Çalışanlar 1.Öğretmen kadrosunun sık değişmesi 

Veliler 1. Bazı velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2. Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 
3. Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi 

Bina ve Yerleşke Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

Donanım 1. Konferans salonunun olmaması 
2. Okulda bir spor salonunun olmaması 

3. Destek eğitim odalarının olmaması 

4. Akılı tahtalarımızın olmaması 

Bütçe 1. Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz 
kalması 
2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim 
Süreçleri 

1.Personel verimliliğinin arttırılması 

vb 1. Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara yeterli katılımınolamaması 
2. Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı yeterli katılımın olamaması 
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Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 
 
 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı 

sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının 

sağlaması 

Sosyolojik Çevre itibariyle okul ortamını olumsuz etkileyecek herhangi bir problemli toplumsal yapıların olmaması. 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların geliştirilmesi ve 

kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat- 

Yasal 

Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema ve 

kazanımların bulunması 

 

Tehditler 
 

Politik 1.Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

Sosyolojik 1.Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik 1.Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu 

Mevzuat- 
Yasal 

Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu 

Ekolojik 1. Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı 

2. Çevre farkındalığının azlığı 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Her bireyin hakkı olan eğitim öğretime erişimin sağlanması için sosyal ve ekonomik şartlar gözetilmeksizin eşit ve adil şartlar 
altında ulaşabilmesi ve bu eğitimin tamamlayabilmesi çalışması yürütülmektedir 

2 Eğitim bölgemiz sınırları içerisinde olan bütün bireylerin eğitim öğretime erişimini sağlayan bir planlama yapmaktadır. 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Devamsızlık ve geç gelme hususlarında planlama ve takipler yapılmaktadır. 

5 
Eğitimde huzur ve kaliteyi arttırma adına sene başlarında ve ilerleyen süreçlerde uyum, bilgi sorunlarına karşı gerekli önlemler alınır. 

6 Özel Eğitim çerçevesinde destek eğitimi için gerekli mekanlar oluşturulmuştur. 

7 Değerler eğimine ve belirli gün haftalara özen gösterilir. 
 

 

 

 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 
2 Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri 
3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 
Öğrencilerin 21.yy. becerilerinin gelişimlerini destekleyecek proje faaliyetleri 

6 
Öğrencilerimizin devam devamsızlık olaylarını günlük takip edilmekte ve olağan dışı bir duruma imkanlar dahilinde 
anında müdahale edilmektedir. 

7 Okulumuzda her dersin formatına uygun çok yönlü öğretim metotları uygulanmaktadır. 

8 
Temiz Okul Sağlıklı Okul Projesine sonuna kadar destek vermekte ve Temiz Okul Temiz Nesiller yetiştirme prensibine 
sahip bir anlayışla eğitim vermekteyiz. Bu anlayışımız sonucunda’’ Beyaz Bayrak Sertifikası’’ almış bulunmaktayız. 

9 
Öğrencilerimizin oyun çağında olduklarını unutmadan onların seviyesine uygun Oyunla Öğretme anlayışına sahip 
öğretmen kadromuzla eğitim öğretim vermekteyiz. Unutulmaya yüz tutmuş eski çocuk oyunları okul bahçemizde 
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 oynanmaktadır. 

10 Yabancı öğrencilerin dil ve sosyal uyumlarıyla ilgili gerekli çalışmalar yapılmaktadır. 
11 Kişisel verilerin gizliliğine önem verme ve egüvenlik konularında çalışmalar 
12 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
13 Öğrencilerin 21.yy. becerilerinin gelişimlerini destekleyecek proje faaliyetleri 

14 Okulumuz öğrencinin akademik başarının arttırılmasına dönük seminerler, sportif faaliyetlerimiz ve sosyal- kültürel geziler 
yapılmakta ve bu çalışmalar her yıl artarak devam etmektedir. 

 

 

 

 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

2 Demokratik yönetim anlayışının daha da geliştirilmesi 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

6 Servis yolunun güvenliğinin sağlanması 

7 Veli, öğrenci ve öğretmenlerimizle SMS, telefon, web üzerinden aktif iletişim sağlanması 

8 Okulumuzda kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci oluşturulmuş olup bu bilincin geliştirilmesi 
 

 

 

 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
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MİSYONUMUZ 

 
Atatürkçü, milli ve manevi değerleri benimsemiş, 21.yy. yetkinlikleriyle donatılmış, topluma ve çevresine duyarlı ve 

saygılı, sürekli gelişmeyi hedefleyen, daha iyi olma anlayışı ve gayretinde olan yenilikçi bireyler yetiştirmek. 

 
 

VİZYONUMUZ 

 
Biz; Çağdaş Türkiye’nin, geleceğine yön verecek kişileri yetiştiririz. 

 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 
1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

 
2 e Güvenlik ve kişisel verilerin gizliliği bizim için önemlidir. 

 
3 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız. 

4 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz. 
 

5 Kendimizi geliştirmenin ve hayat boyu öğrenmenin önemini her fırsatta vurgular, yenilikçi fikirlere değer verip yararlanırız. 
 

6 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 
 

7 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 
 

8 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 
 

9 Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. 
 

10 Öğrenciler bütün çalışmalarımızın merkezindedir ve amaçlarımıza temel oluşturur. 
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11 Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz. 
 

12 Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için 

yüreklendiririz. 

13 Biz, hepimiz öğrencilerin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve ekip olarak çalışırız. 

14 Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. 
 

15 Biz sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek beceriler geliştiririz. Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile 

geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. 

16 Biz farklı olduğumuzu düşünüyoruz. Öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz yetenekli, enerjik, coşkulu ve üretkendir. 
 

17 Bizim için “Cezasız disiplin, çağdaş bir yaklaşımdır.” Disiplin, toplu yaşama kurallarına uyum, insana saygı ve başarının ilk 

basamağıdır 

18 Anayasal değerlere aykırı iş yapmayız. 
 

19 Çalışmalarda başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız. 
 

20 Tüm çalışmalarda, eğitimde kaliteyi ve 21yy. becerilerinin kazandırılmasını ön planda tutarız. 
 

21 Görev dağılımında ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kuruma katkısını tanıyıp takdir ederiz. 
 

22 Kurumumuzun planlı gelişimini benimseriz. 
 

23 Sağlıklı bir çalışma ortamının önemine inanırız. 
 

24 Gerektiğinde inisiyatif kullanmaktan çekinmeyiz. 

25 Kurumumuzda çalışanlara öğrenme ve yeni beceriler geliştirme fırsatı verilmesi gerektiğine inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 

erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişimini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
 

 
HEDEF 1.1 

 
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ MEVCUT 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG 1.1.1 

 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 

 
95 

96 97 98 99 100 

     

 
PG 1.1.2 

 
3-5 yaş grubu okullaşma oranı (%) 

 
90 

92 94 96 98 100 

     

 
PG 1.1.3 

 
6-9 yaş grubu okullaşma oranı (%) 

 
100 

100 100 100 100 100 

     

 
PG 1.1.6 

 
Geçici koruma altındaki yabancı öğrencilerin okullaşma oranı (%) 

      

     

 
PG 1.1.7 

 
Desteklenen şartları elverişsiz ailelerin oranı (%) 

      

     

 
PG 1.1.8 

 
20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı 

 
0 

0 0 0 0 0 

     

 
PG 1.1.10 

 
Yaz okullarına katılan öğrenci sayısı oranı 

 
0 

5 10 15 20 25 
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EYLEM 
 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

 
Eylem 1.1.1 

Erken çocukluk eğitiminden başlayarak üst öğrenim kademelerinde de devam edecek şekilde çocukların tüm gelişim 

alanlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve iyileştirilmesine yönelik oluşturulacak e-portfolyo ile ilgili iş ve işlemler 

yürütülecektir. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

 
15.04.2020 

 

Eylem 1.1.2 Elverişsiz koşullardaki aileler, il müdürlükleri ile işbirliği yapılarak desteklenecektir. 
Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
15.06.2020 

 

Eylem 1.1.3 Okulumuzda 3-5 yaş grubunda, ailelere düşen maliyeti azaltacak düzenlemeler yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
15.06.2020 

 

Eylem 1.1.4 
Ailelerin erken çocukluk eğitiminin gerekliliği konusunda farkındalığını artırmaya yönelik rehberlik ve 

bilinçlendirme çalışmaları artırılacaktır. 
Müdür yard. 15.06.2020 

 

Eylem 1.1.5 
Yaz dönemlerinde çocuklar ve ailelerin talepleri doğrultusunda oyun temelli gelişim etkinliklerinin yer aldığı yaz 

okulu programları geliştirilecek 
Okul Müdürü 15.06.2020 

 

Eylem 1.1.6 
Farklı kurum ve kuruluşlar ile halk eğitim merkezleri iş birliğinde anne babalara yönelik çocuk gelişimi ve 

psikolojisi odaklı eğitimler yaygınlaştırılacaktır. 
Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
15.06.2020 

 

Eylem 1.1.7 
Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz 

etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
Müdür yard. 15.06.2020 

 

Eylem 1.1.8 
Farklı hedef kitlelerin hayat boyu öğrenmeye erişimi artırabilmek için uzaktan eğitim teknolojilerinden 
yararlanılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
15.06.2020 

 

Eylem 1.1.9 
Erken çocukluk, çocukluk ve ergenlik dönemine ilişkin ebeveynlere yönelik destek eğitim programları 

yaygınlaştırılacaktır. 
Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
15.06.2020 

 

Eylem 1.1.10 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Sınıf Öğretmenleri 15.06.2020 

 

Eylem 1.1.11 Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. Sınıf Öğretmenleri 30.09.2020 

 

Eylem 1.1.12 İlkokula yeni başlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır. 
Okul Öncesi 

Öğretmenleri 
30.09.2020 

 

Eylem 1.1.13 
Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz 

etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
Müdür yard. 15.06.2020 

 

Eylem 1.1.14 Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Müdür yard. 15.06.2020 
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EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 

 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 

becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak. 

 

 

Stratejik Hedef 2.1. 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 
 

 
HEDEF 2.1 

 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG 2.1.1 

 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 

 
90 

92 94 96 98 100 

     

 
PG 2.1.2 

 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

 
8 

10 12 14 16 18 

     

 
PG 2.1.4 

 
Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%) 

 
1 

2 4 6 8 10 

     

 
PG 2.1.7 

 
Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı (%) 

 
30 

32 34 36 38 40 

     

 
PG 2.1.8 

Öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci 

sayısı 

 
1 

2 3 4 5 6 

     

 
PG 2.1.9 

 
Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%) 

 
100 

100 100 100 100 100 

     

 
PG 2.1.10 

 
Destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı oranı (%) 

 
20 

80 85 90 95 100 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

Eylem 2.1.1 Okul düzeyinde Öğrenci Başarı İzleme Araştırması yapılacaktır. Sınıf öğretmenleri Eylül 2020 

Eylem 2.1.2 Velilerimize özel eğitimler verilmesine yönelik tedbirler alınacaktır. Sınıf öğretmenleri 
Eylül 2020 

Eylem 2.1.3 
Destek eğitimleri, destekleme ve yetiştirme kursları, öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere yönelik faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. 
Sınıf öğretmenleri 

Eylül 2020 

Eylem 2.1.4 
Bütün eğitim kademelerindeki öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında 

etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
Sınıf öğretmenleri 

Eylül 2020 

Eylem 2.1.5 
Öğrencilerimizin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları 

oluşturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler gerçekleştirilecektir. 
Sınıf öğretmenleri 

Eylül 2020 

Eylem 2.1.6 
Öğrencilerimizin yetenek haritaları çıkarılacak ve yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 

toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları teşvik edilecektir. 
Sınıf öğretmenleri 

Eylül 2020 

 
Eylem 2.1.7 

Çocukların kendi bölgelerinin üretim, kültür, sanat kapasitesini ve coğrafi özelliklerini keşfetmesine, bitki ve hayvan 

türlerini, yöresel yemeklerini, oyun ve folklorunu tanımasına imkân sağlayan ders içi ve ders dışı etkinlikler 
düzenlenecektir. 

 
Sınıf öğretmenleri 

Eylül 2020 

Eylem 2.1.8 
Okul ve mahalle spor kulüpleri kurularak yetenekli olan çocukların ilgili spor kulüplerinde ders saatleri dışında 

yoğunlaştırılmış antrenmanlara katılımları sağlanacaktır. 
Sınıf öğretmenleri 

Eylül 2020 

Eylem 2.1.9 
Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilerek, öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve 

kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek çalışmalar yapılacaktır. 
Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.10 
İmkân ve koşulları bakımından desteklenmesi gereken okullara yönelik destekleme ve yetiştirme kursları 

yaygınlaştırılacaktır. 
Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.11 Öğrenme güçlüğü yaşayan öğrencilerin tespit edilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.12 
Okulumuzdaki topluma hizmet uygulamalarının RAM’lar, özel eğitim okulları, STK’lar ve üniversiteler ile 

ilişkilendirilmesi sağlanacaktır. 
Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.13 Riskli ve öncelikli alanlar tespit edilerek bütün süreçlerinin hizmet kalitesi artırılacaktır. Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.14 
Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanısına uygun eğitime erişmelerini ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar 

geliştirilecektir. 
Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.15 21. yüzyıl becerileri becerilerinin öğrencilere kazandırılması için etwinning projelerine katılım artırılacaktır. Tüm öğretmenler Plan Süresince 
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Eylem 2.1.16 
Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve 

destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.17 Okulumuzda egüvenlik ve siber zorbalıklarla ilgili çalışmalar yapılarak öğrencilerin farkındalıkları arttırılacaktır. Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

Eylem 2.1.18 
Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek 
programları uygulanacaktır. 

Sınıf öğretmenleri Plan Süresince 

 

Stratejik Hedef 2.2. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu 

bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

 

 
HEDEF 2.2 

 
Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

2018 

 

2019 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 
PG 2.2.6 

 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%) 

 
0 

1 2 3 4 5 

     

 
PG 2.2.7 

 
Başka Kurumlarca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

 
0 

1 2 3 4 5 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

 
Eylem 2.2.1 

Bakanlığımız tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz okullarının 

katılımı teşvik edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır. 

 

Okul Müdürü 
 

Eylül2020 

 
Eylem 2.2.2 

İlimiz tarafından düzenlenecek olan çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklere Okulumuzun katılımı teşvik 

edilerek öğrencilerimizin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır. 

Okul Müdürü Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.2.3 

Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin artması ve yüksek lisans eğitimi yapmaları için teşvik edilerek gelişimleri 
desteklenecektir. 

Okul Müdürü Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.2.4 Bilim merkezleri ve müzeleri, sanat merkezleri, teknoparklar ve üniversitelerle iş birlikleri artırılacaktır. 

Okul Müdürü Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.2.5 Çevre ve iklim bilincinin artırılması 

Okul Müdürü Plan 

Süresince 

 

Stratejik Hedef 2.3. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır 

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

 

Performans Göstergeleri 
 

 
 
HEDEF 2.3 

 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.3.1 Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%) 0 1 2 3 4 5 
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PG 2.3.2 

 
Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%) 

 
1 

2 3 4 5 6 

     

 
PG 2.3.3 

 
Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%) 

 
0 

5 10 15 20 25 

     

 
PG 2.3.4 

 
Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%) 

 
0 

1 2 3 4 5 

     

 
PG 2.3.5 

 
Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%) 

 
0 

80 85 90 95 100 

     

PG 2.3.6 Kurumda yürütülen proje sayısı 0 2 4 6 8 10 

 

 
EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

 
Eylem 2.3.1 

Öğretmenler kişisel ve mesleki gelişimde sürekliliği sağlama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansüstü 

programlara katılmaları için teşvik edilecektir. 

Okul Müd. Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.3.2 

Öğrencilerin sosyal girişimcilik ile tanışarak toplumsal problemlere çözüm arama motivasyonu kazanması 

desteklenecektir. 

Sınıf 

Öğretmenleri 

Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.3.3 

Azalan ders çeşitliliğine bağlı olarak proje tabanlı eğitimlere önem vererek öğrencilerin ilgi ve yetenek alanlarında 

derinleşme fırsatı sağlanacak tedbirler alınacaktır. 

Okul Müd. Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.3.4 

Öğrencilerin ulusal ve uluslararası projelere (eTwinning ve Erasmus+) katılımı özendirilecek ve bu bilginin 

öğrenci e-portfolyosunda yer alması sağlanacaktır. 

Okul Müd. Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.3.5 

Öğrencilerin okul ortamında veya uzaktan öğretimle ulusal ve uluslararası sertifikasyona dayalı yetkinlikler 
kazanması sağlanacaktır. 

Okul Müd. Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.3.6 

Yabancı dil öğretmenlerinin mesleki becerilerinin geliştirilmesine yönelik mesleki gelişim programları 

düzenlenecektir. 

Okul Müd. Plan 

Süresince 
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Eylem 2.3.7 

Öğrenci ve öğretmenlerimizin işbaşında eğitim almaları ve yabancı dil becerilerini geliştirmelerine imkân sunan 

yurt dışı hareketlilik programlarına katılımları desteklenecektir. 

Okul Müd. Plan 

Süresince 

 
Eylem 2.3.8 

 

Öğretmenlerin, dijital becerileri, yabancı dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır. 
Okul Müd. Plan 

Süresince 

Öğrencilerin iş birliği, iletişim, eleştirel düşünme ve yaratıcılık alanlarında destekleyecek faaliyetler 

planlanacaktır. 

Tüm Öğrt Plan 

Süresince 

 

 

 

KURUMSAL KAPASİTE 

 
Stratejik Amaç 3: 

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitme erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve 

verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1. Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynakların yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 
 

 
HEDEF 3.1 

 
Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
PG 3.1.1 

 
Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%) 

 
0 

1 2 3 4 5 

     

 
PG 3.1.2 

 
Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%) 

 
50 

55 60 65 70 75 

     

 
PG 3.1.3 

 
Kaynaştırma/bütünleştirmeve Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı 

 
90 

92 94 96 98 100 

     

PG 3.1.4 Ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG 3.1.5 Üniversiteler ile işbirliği içerisinde yürütülen proje sayısı 0 0 1 2 3 4 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem 
Tarihi 

 
Eylem 3.1.1 

Öğretmenlerin alan metodolojisine hâkim olmalarının yanı sıra, dijital kaynakları kullanmalarına yönelik imkânlar 

sağlanacak ve kişisel verilerin gizliliğine önem verilecektir. 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.2 

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya 

uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir. 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.3 

 

Öğretmenlerin sürekli mesleki gelişimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.4 

Kurumsal projeler aracılığıyla öğrencilerin iş ve üniversite çevreleriyle birlikte çalışmalarına yönelik tedbirler alarak 

toplumdaki farklı rollerin gözlenmesi sağlanacaktır. 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.5 

Tüm öğretmenlerinin mesleki gelişimleri ulusal ve uluslararası düzeyde lisansüstü eğitim, sertifika ve benzeri 

eğitimlere yönlendirilecektir. 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.6 

Sınıf ve branş öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine ilişkin becerilerinin artması için sertifikasyona dayalı 

eğitimlere yönlendirilecektir 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.7 

Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf 

içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 
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Eylem 3.1.8 

 

Özel yetenekli öğrenciler resmi, özel ve sivil toplum kuruluşlarıyla buluşturulacaktır. 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.9 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve 

değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) 

öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları sağlanacaktır. 

 
Okul Müdürü 

Plan 

Süresince 

 
Eylem 3.1.10 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde 

mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir. 

 

Okul Müdürü 
Plan 

Süresince 

 

 

 

 

 

 

 

Stratejik Hedef 3.2. Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali 

yönetim yapısının oluşturmak. 
 

 
HEDEF 3.2 

 
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. 

 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Başlangıç 

Değeri 
2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.2.1 Engellilerin kullanımına uygun asansör sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG 3.2.2 Engellilerin kullanımına uygun lift, rampa sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG 3.2.3 Engellilerin kullanımına uygun tuvalet sayısı 8 8 8 10 11 12 

 
PG 3.2.4 

 
Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı 

 
0 

0 0 0 0 0 

     

 
PG 3.2.6 

 
Özel burs öğrenci sayısı 

 
0 

0 1 2 3 4 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

 

Eylem 3.2.1 Bakanlığımız tarafından hayata geçirilecek “Okul Gelişim Modeli” ile ilgili iş ve işlemler yürütülecektir. 
Okul Müdürü 

Plan Süresince 

 

Eylem 3.2.2 
Okul bahçelerinin tasarım/beceri atölyeleri ile bağlantılı olarak yeniden tasarlanıp yaşam alanlarına dönüştürülmesine 

yönelik tedbirler alınacaktır. 

Okul Müdürü 
Plan Süresince 

 

Eylem 3.2.3 Okul özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımı için küçük tadilatlarla uygun hale getirilecektir. 
Okul Müdürü 

Plan Süresince 

 

 

 

 
 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 

 
Kaynak Tablosu 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
2023 

Toplam 
Maliyet 

Genel Bütçe 72.657,00 83.054,22 91.638,23 101.782,58 112.937,95 462.069,97 

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Okul aile Birlikleri 90.000,00 102.879,00 113.511,99 126.077,76 139.895,88 572.364,63 

Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 162.657,00 185.933,22 205.150,21 227.860,34 252.833,83 1.034.434,60 
 

 
Amaç ve Hedef No 

 
2019 

 
2020 

 
2021 

 
2022 

 
2023 

Beş Yıllık 
Toplam 
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AMAÇ 1 35.722 40.834 45.054 50.041 55.526 227.176 

Hedef 1 35.722 40.834 45.054 50.041 55.526 227.176 

AMAÇ 2 14.643 16.739 18.469 20.513 22.762 93.126 

Hedef 1 19.003 21.722 23.967 26.620 29.538 120.849 

Hedef 2 32.236 36.849 40.657 45.158 50.107 205.008 

Hedef 3 13.486 15.416 17.009 18.892 20.962 85.764 

AMAÇ 3 7.734 8.841 9.755 10.835 12.022 49.188 

Hedef 1 2.560 2.926 3.229 3.586 3.979 16.281 

Hedef 2 5.174 5.915 6.526 7.249 8.043 32.907 

AMAÇ TOPLAM 132.646,78 151.628,54 167.300,00 185.820,11 206.185,99 843.581,42 
 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili 

bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar 

ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


